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y las naciones

Conceptos basicos

Herramientas de analisis y planificacion
Pasos de implementacion

Ejercicios




El Marco Logico

Al servicio

de las personas

Una herramienta para fortalecer el Diseno, layensces
Ejecucion y la Evaluacion de Proyectos

Disefno

Evaluacion Ejecucidn
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Al servicio

Planificacion y metodologia

y las naciones

La metodologia del Marco Ldgico
permite:

la existencia de multiples objetivos y
acciones en un proyecto

la definicion con claridad de las
responsabilidades

meétodos adecuados de seguimiento y
control

una solida base objetiva y
consensuada para comparar los
resultados obtenidos con lo
planificado.
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Al servicio
de las personas
y las naciones

v'Porque el proyecto/investigacion es llevado a cabo (propdsito/meta)

vQue se espera obtener con el proyecto/investigaciéon (logros,
resultados)

v'Como habra de obtener los resultados este proyecto/investigacion
(actividades)

v'Cuales son los factores externos cruciales para el éxito del
proyecto/investigacion (supuestos criticos)

vComo puede ser evaluado el éxito del proyecto/investigacion
(indicadores objetivamente verificables)

v'Cuando se espera completar actividades especificas (indicadores
objetivamente verificables)

v'Donde pueden encontrarse los datos que determinen el éxito del
proyecto/investigacion (medios de verificacion)




ANALISIS DE LA SITUACION sorgenons

y las naciones

Para poder elaborar un Marco Logico (ML) es
necesario disponer de datos fiables y realizar un
analisis de la situacion

Los objetivos de un proyecto/investigacion solo
podran ser formulados si antes se han analizado
los problemas

Esta fase de analisis, representa la identificacion de
oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades,
ademas de las necesidades de investigacion
resultantes de un sistema de identificacion de
demandas
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Planificacion y metodologia de proyectos [k

Al servicio

Metodologia del marco logico.

y las naciones

labora la
Matriz del
Marco

Logico.

Andlisis de los involucrados
Andlisis de problemas (realidad)
Andlisis de objetivos (futuro)
Andlisis de alternativas E.A.P

Identificacion del Problema y Alternativas de solucion
en la que se analiza la situacion existente, para
visionar la situacién esperada con el problema
solventado o mitigado, y de esta forma disefar,
ejecutar, evaluar proyectos socio comunitarios
Diagnostico Participativo
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Secuencia de Planificacion
Problemas Al servicio
[ ] \ Objetivos issnocons
/ [ Herramientas
Involucrados \ -

Alternativas

A

Marco Logico

Proposito

Componentes

Actividades



Identificacion del problemay
alternativas de solucion

El proceso de planificacion nace con
la percepcion de una situacion
problematica y la motivacion para
solucionarla.




Al servicio
de las personas
y las naciones

Social/ Econdmico

1. Diagnostico Politico
Medio ambiente

De los actores

2. Identificacion del problema, asociados
Analisis de beneficiarios

De vinculaciones

Analisis de las
Instituciones que van a
intervenir en el

3. Analisis de participacion——
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Identificacion del Problema: Diagnéstico 5

situacional

de las personas
y las naciones

Beneficiarios Directos

Beneficiarios Indirectos
Excluidos/neutrales
Perjudicados/Oponentes potenciales




ANALISIS DE PROBLEMAS

Es una técnica para:

Analizar la situacion existente en relacién con la problematica
la forma que la perciben los involucrados

Identificar los problemas principales en dicho contexto y las
relaciones causa-efecto entre dichos problemas
Mostrar las interrelaciones entre los problemas vy

Visualizar estas relaciones en un diagrama -- el arbol de
problemas
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Al servicio
de las personas
y las naciones

en
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Al servicio

Analisis de problema (paso 2) delas personas

y las naciones

Permite analizar la situacion actual relacionada con el problema
de desarrollo seleccionado.

Identificar los problemas principales en torno al problema de
desarrollo y las relaciones causa-efecto entre ellos.

Visualizar las relaciones de causalidad y sus interrelaciones en un
diagrama (arbol de problemas).
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ARBOL DE PROBLEMAS PN

U1D

Al servicio
de las personas
y las naciones

Es una técnica para:

= Analizar la situacion existente en relacion con la
problematica identificada

= Identificar los problemas principales, sus relaciones de
causa-efecto e interrelaciones y

= Visualizar dichas relaciones en un diagrama -- el arbol de

problemas
efectoI

e 1
.ausa




—

ANALISIS DE OBJETIVOS

Al servicio
de las personas
y las naciones

Es una técnica para:

.Describir una situacion que podria existir después de solucionar
los problemas

.ldentificar las relaciones medios-fines entre los objetivos vy
.Visualizar estas relaciones medios-fines en un diagrama (arbol

de objetivos)
| Finl /IZI.D
) g,




ANALISIS DE ALTERNATIVAS
ARBOL DE OBJETIVOS

Es una técnica para:

e Identificar soluciones alternativas que puedan
llegar a ser estrategias del proyecto/investigacion

e Evaluar estas posibles estrategias y

e Determinar la estrategia a ser adoptada por el
proyecto/investigacion.
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Al servicio
de las personas
y las naciones




Analisis de objetivos

Seleccionamos el problema que esta en el nivel mas alto
del arbol de problemas y lo convertimos en un objetivo o
manera de abordar el problema.

Luego trabajamos hacia abajo, convirtiendo cada causa
en un medio de abordar el problema de desarrollo,
formulando cada condicion negativa del arbol de
problemas como una condicion positiva, es decir,
objetivos que son deseados y factibles en la realidad.
Hecho esto, se revisan todas las relaciones medio-fin y
tenemos el arbol de objetivos
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Al servicio
de las personas
y las naciones




‘Anadlisis de Objetivos

Al servicio
de las personas
v las naciones

Se realizan una serie de acciones:

*Analiza situaciones futuras que seran logradas al resolver
problemas identificados

Ordena los objetivos en una relacion de causa- efecto (“Arbol de
Objetivos™)

Analisis de Objetivos

ol Estrategias
| | =mm Alternativas
de Proyecto
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“Andlisis de Objetivos

En lugar de tener las relaciones de causa-efecto (reflejadas el;&k.

S ciores

Arbol de Problemas), el diagrama que resulta, que llamamos el A6

Analisis de Objetivos

i |

I_I._I

1

t .

1]

y se debe convertir

abordar el problema).

Se comienza tomando
problema que parece en el nivel
mas alto del Arbol de Problemas

a

i B

]

el

un

objetivo (que es una manera de

de Objetivos, refleja relaciones de medio-fin.

Después, se debe trabajar hacia
abajo del Arbol de Problemas para
identificar objetivos para cada
problema, que se convierten en
medios para abordar el problema
de desarrollo.
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SECUENCIA DE PLANIFICACIO

Al servicio
de las personas
y las naciones

Problemas
\ Objetivos
/ Herramientas
Involucrados \ Q

Alternativas

. , Opcién 1

Marco Logico

Opcién 2




La Matriz de Marco Logico

Es un sistema estructurado

para planificar
y comunicar
en un solo cuadro

la informacion mas importante sobre
un proyecto/investigacion.
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Al servicio
de las personas
y las naciones
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Matriz de Marco Logico

Al servicio

Presenta en forma resumida los aspectos mas importantes % prerones
del proyecto/investigacion. Posee cuatro columnas que
suministran la siguiente informacion:

« Un resumen narrativo de los objetivos y las actividades.
* Indicadores (Resultados especificos a alcanzar).

» Medios de Verificacion.

» Supuestos (factores externos que implican riesgos).

Y cuatro filas que presentan informacion acerca de los
objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos en
cuatro momentos diferentes en la vida del proyecto:

 Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa
luego de que el proyecto ha estado en funcionamiento.

 Proposito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.

« Componentes/Resultados completados en el transcurso de
la ejecucion del proyecto.

 Actividades requeridas para producir los
Componentes/Resultados
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S u p u eStOS ylas r?aciones

La Matriz de Marco Logico

Medios de

Objetivos Indicadores verificacion

Fin

Proposito

Compo-
nentes

ActiVi-
dades




[ Fin ]
T

Estructura analitica (paso 5)

N
\
Y

\S-274

Al servicio
de las personas
y las naciones

Proposito (objetivo
central)

/ /

Product Producto o
roaucto o componente 1
componente 1

Actividad 1.1

[Actividad 2.1}

[Actividad 2.2}

Resumen Indicadores | Medios de | Supuestos
Narrativ (verific Verifica
o] de ables cién
Objetivo objetiva
S mente)
Fin

2. Proposito

3.
Compon
ente

4. Actividades




Los Fines:

Los fines son las consecuencias
esperadas, o efectos derivados del
propésito del Proyecto, a su vez son
los “objetivos superiores” a cuyo logro
contribuye el proposito

Los fines se reflejan en el programa,
sistema o sector que comprende al
proyecto, o en el entorno que rodea a
este.

Generalmente el periodo de
maduracion de los fines es mayor que
el de proposito

Los fines normalmente se realizan en
el mediano y largo plazo
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Al servicio

Matriz del marco logico (paso 6) detos personcs

y las naciones

Propdsito.

El propdsito es el resultado que
implica la solucion del problema,
representando el objetivo principal del
proyecto.

El propoésito es el resultado de usar
los componentes que entrega el
proyecto al término de su instalacion.

El mismo es expresado por el efecto
directo de la operacion de los
componentes, o por la satisfaccion del
consumo (bien o servicio) por los
actores a los que se les solventa la
problemética.
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Al servicio
de las personas
y las naciones

¢,Por que el proyecto/investigacion es importante
paralos beneficiarios y la sociedad?

El Fin de un proyecto es una descripcion de la solucién a problemas de nivel superior e
importancia nacional, sectorial o regional que se han diagnosticado. Si por ejemplo, el
problema principal en el sector de salud es una alta tasa de mortalidad materna e infantil en
la poblacion de menores ingresos, el Fin seria reducir la tasa de mortalidad materna e
infantil en esa poblacion.

El fin representa un objetivo de desarrollo que generalmente obedece a un nivel estratégico
(politicas de desarrollo), es decir, ayuda a establecer el contexto en el cual el proyecto
encaja, y describe el impacto a largo plazo al cual el proyecto, se espera, va a contribuir.

Deben enfatizarse dos cosas acerca del Fin. Primero, no implica que el proyecto, en si
mismo, sera suficiente para lograr el Fin. Es suficiente que el proyecto contribuya de
manera significativa al logro del Fin. Segundo, la definicién del Fin no implica que se lograra
poco después de que el proyecto esté en funcionamiento. Es un Fin a largo plazo al cual
contribuira la operacion del proyecto.

Diversos proyectos o medidas pueden contribuir a la solucién de problemas que han sido
identificados, pero es improbable que un proyecto, en si mismo, resuelva el problema o

problemas.
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Propdsito

Al servicio

¢Por que el proyecto/investigacion es necesario  d/espesn

y las naciones

para los beneficiarios?

El Proposito describe el efecto directo (cambios de comportamiento) o
resultado esperado al final del periodo de ejecucion. Es el cambio que
fomentara el proyecto. Es una hipotesis sobre lo que debiera ocurrir a
consecuencia de producir y utilizar los Componentes. El titulo del proyecto
debe surgir directamente de la definicion del Propoésito. La matriz de marco
l6gico requiere que cada proyecto tenga solamente un Propdsito. La razon
de ello es claridad. Si existe mas de un Propdsito, hay ambigliedad. Si hay
mas de un Propdsito puede surgir una situacion de trueque en el cual el
proyecto se aproxima mas a un objetivo al costo de alejarse de otro. En tal
situacion el ejecutor puede escoger perseguir el Proposito que percibe como
el de mayor importancia, o el més facil de lograr, o el menos costoso. Esto,
sin embargo, puede no ser el que otros involucrados conciban como el mas
importante.

Dado que es una hipotesis, es importante reconocer que el logro del
Proposito del proyecto esta fuera del control de la gerencia del proyecto o
del ejecutor. La gerencia del proyecto tiene la responsabilidad de producir
los Componentes (las obras fisicas, las cooperaciones técnicas y la
capacitacion).
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Al servicio

Matriz de marco légico (paso 6) delosperones
y las naciones
Componentes. o

Los componentes son los Actividades _
productos resultantes del Las actividades, son las acciones
desarrollo del proyecto. Es lo que que deben ser realizadas para
entregara los organizadores del completar los componentes.
proyecto durante y/o al término de No es necesario que las
la ejecucion de la propuesta. actividades se detallen
Los componentes constituyen la demasiado, es suficiente con que
capacidad del proyecto socio se identifiquen en el nivel de
comunitario y generalmente “macro actividades”, indicando a
reflejado en: gue componente pertenecen.
Obras construidas La desagregacion en sub-
Equipos instalados actividades se establecera en los

cronogramas de la programacion

Capacidad institucional y control del proyecto con base

desarrollada en la informacioén del ML o en la
Comunidad educada y/u seleccion de alternativas paso
organizada. previo a la diagramacion de la

matriz.
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Componentes (resultados)

Al servicio
de las personas
y las naciones

¢, Que entregara el proyecto/investigacion?
Los Componentes son las obras, estudios, servicios y
capacitacion especificos que se requiere que produzca la
gerencia del proyecto dentro del presupuesto que se le asigna.
Cada uno de los Componentes del proyecto tiene que ser
necesario para lograr el Proposito, y es razonable suponer que si
los Componentes se producen adecuadamente, se lograra el
Propdsito. La gerencia del proyecto es responsable de la
produccion de los Componentes del proyecto. Los Componentes
son el contenido del contrato del proyecto. Deben expresarse
claramente. En la matriz de marco légico, los Componentes se
definen como resultados, vale decir, como obras terminadas,
estudios terminados, capacitacion terminada.
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Actividades

Al servicio
de las personas
y las naciones

¢ Qué se hara?
Las Actividades son aquellas que el ejecutor tiene que llevar a
cabo para producir cada Componente e implican la utilizacién de
recursos. Es importante elaborar una lista detallada de
Actividades debido a que es el punto de partida del plan de
ejecucion, las cuales deben estar en orden cronolégico y
agrupadas por componente. Sin embargo, la matriz no debe
incluir todas las actividades, se sugiere presentar separadamente
el detalle de acciones, con sus tiempos y recursos, de tal manera
gue la ejecucion se vincula en forma directa con el disefio del
proyecto.




Fin
Contribuir a la reduccion de enfermedades causadas por impurezaﬂﬂl
ag ua Al servicio

de las personas
y las naciones

Proposito
La poblacion rural sigue practicas higiénicas.

Componentes
1. Comunidades en la region occidental abastecidas de agua potable.
2. Personal de servicios de salud publica capacitados.

Actividades
1.1 Seleccionar sitios para pozos.
1.2 Organizar a los trabajadores de campo.
1.3 Excavar pozos.

2.1 Desarrollar el curriculum.
2.2 Reclutar al personal de servicios de salud.
2.3 Realizar los cursos de capacitacion.
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Al servicio

Matriz de marco légico (paso 6) delos prsonas

y las naciones

Los indicadores: deben medir el cambio que puede

atribuirse al proyecto, obteniéndose a un costo razonable y
dandole utilidad a las fuentes de datos existentes.

Los indicadores se caracterizan por usar como criterios la
cantidad la calidad y el tiempo y en el caso de las
actividades refleja lo referente a los costos.

Medios de verificacion:En los medios de verificacion se
establece donde se consequira, y con queé frecuencia, la
informacion que proveera los datos para actualizar los
indicadores y confrontarlos con las metas de la linea de
base.

Los supuestos son los factores externos que estan fuera
del control de la institucion responsable del proyecto, estos
representan los riesgos clasificandose sectorialmente
ejemplo riesgos financiero, politicos, ambientales etc.
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RESUMEN INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS/ ggijﬁgﬁ%
NARRATIVO VERIFICACION CRITICOS: naciones
META
PROPOSITO
PRODUCTOS

(o Componentes)

INSUMOS

(o Actividades)
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Logica vertical (de la columna de

O bJ etIVOS) Al servicio

de las personas
y las naciones

La matriz de marco logico, se construye de forma tal que se
puedan examinar los vinculos causales de abajo hacia
arriba entre los niveles de objetivos, a esto se le denomina
Logica Vertical. Si el proyecto esta bien disefiado, lo que
sigue es valido:

 Las Actividades especificadas para cada Componente
son necesarias para producir el Componente;

« Cada Componente es necesario para lograr el Propdésito
del proyecto;

* No falta ninguno de los Componentes necesarios para
lograr el Proposito del proyecto;

* Si se logra el Propdsito del proyecto, contribuira al logro
del Fin;

 Se indican claramente el Fin, el Proposito, los
Componentes y las Actividades;

 El Fin es una respuesta al problema mas importante en el
sector.




—

i PIN
U1D

Al servicio
de las personas
y las naciones

La I6gica vertical propone que si contribuimos con ciertos insumos
obtendremos determinados productos; por lo tanto, hay una cierta
correlacion necesaria y suficiente entre lo invertido y lo producido,
siempre y cuando los supuestos puedan ser corroboradas con la
realidad. En el siguiente nivel vertical del marco l6gico hacemos
nuevamente una inferencia causal. Si el proyecto entrega esos
productos (o componentes), y el supuesto se mantiene, el propoésito
(la hipotesis) se habrad obtenido (esto implica que los resultados
obtenidos son condiciones necesarias y suficientes). Continuando
hacia la etapa final, si el propoésito es logrado y los supuestos a
nivel del proposito se mantienen, habremos contribuido
significativamente en pro de la obtencion de la meta (el proposito
es necesario pero no suficiente).




O0gica de un Proyecto:
Una serie de hipotesis logicas

Entonces ‘
Si
entonces

—p
Entonces | Si

Si




Planificacion y metodologia de proyectos

Marco logico

Matriz de marco logico (paso 6)
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Al servicio
OBJETIVO INDICADORES MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS de"’“’e”_””“
y \as naciones
FIN Tasade lesiones baja en Estadisticas Oficiales Se establece la cultura
1. Reducidas lesiones y 40%... Estadisticas Oficiales del buen
muertes Tasa de mortalidad baja Encuesta.... conducir y del respeto a
2. Reducidas las pérdidas en 50%... las normas
3. Recuperada imagen Pérdidas se reducen en de trénsito
60%... Las autoridades se
Grado de satisfaccion de preocupan por
usuarios el buen funcionamiento
supera el 80% en el primer del transito
afo...

PROPOSITO
Accidentalidad reducida

Accidentalidad reducida

sobre linea de base:
40% en el afo 1
70% en el afio 2
90% en afio tres

De Proposito a Fin 3:
El transito fluye
eficientemente

COMPONENTES
1. Conductores idéneos
2. Vehiculos en buen

Capacitado el 100% en afio 1
En programas de calidad:
70% afio 1, 100% en afio 2

Registro del proyecto

Vias urbanas en buen
estado
Pasajeros, transelntes y

estado Vehiculos en buen estado: conductores de la
70% afio 1, 90% afio 2, 100% ciudad
afo 3 se comportan con
prudencia

ACTIVIDADES 1.1Bs.F 50 Registro financiero del | De2.1a2:
1.1 Mejorar seleccion 1.2Bs. F 450 proyecto Se mantienen aranceles
1.2 Capacitar a 2.1 Bs.F200 favorables

conductores 2.2 Bs. F300 paraimportacion de
2.1 Renovar vehiculos Total Bs .F1000 vehiculos
2.1 Mejorar

mantenimiento
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Al servicio
de las personas
y las naciones

La dimension horizontal es una descripcion sobre como los
gerentes del proyecto, personal responsable del monitoreo del
proyecto, y evaluadores miden la obtencidon de resultados
esperados a cada nivel de los objetivos. La segunda columna del
ML, incluye lo que llamamos “indicadores”. Estas son medidas
predeterminadas cuantitativas y cualitativas que indican el estado
de insumos y resultados entregados, la obtencion del proposito
(impacto del proyecto) o la cantidad de contribucién con miras a la
obtencion de la meta La tercer columna explica como han de ser
estos indicadores medidos especificando los medios de
informacion y los métodos a ser empleados. La cuarta columna
describe los supuestos o riesgos a tener en cuenta a fin de
asegurar la obtencion de las actividades o productos de cada nivel
y proceder hacia el siguiente nivel en la jerarquia de los objetivos.
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SECUENCIA DE PLANIFICACIONE

Al servicio
de las personas
Problemas
\ Objetivos
Herramientas
Involucrados \

y las naciones
Alternativas

, Opcion 1

Opcidn 2

Marco Logico

Fin

Propésito

Componentes

Actividades
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Objetivos en el Marco L(’)gi

Al servicio
de las personas
y las naciones

Qué son:
Logros
Exitos
Metas cumplidas

No son:

Trabajos a realizar
Tareas a cumplir




nceptos importantes:
eparar la causa del efecto
sar frases sencillas y breves
liminar multiples objetivos

ual es la finalidad del proyecto? (los
neficios, el impacto a nivel Institucional

r qué se lleva a cabo el proyecto? (impact
cto, resultado de utilizar los componentes)

/

ué debe ser producido por el proyecto?

o

OmMo se produciran los Componentes?

\

Resumen Narrativo

PIN
UID

Al servicio
de las personas
y las naciones

Objetivo Generjl

Componentes

Actividades
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Objetivos (Resumen narrativo) PIN

U
Si el proyecto esta bien diseflado se pueden d,E
examinar los vinculos causales de abajo hacia e
arriba:
in Las Actividades son las necesarias
77\ para producir cada Componente.
A_ Cada Componente es necesario
Pr¢_isito para lograr el Propasito.
No falta mingum Componerte.
C = Si se logra el Propaosito, |el proyecto,
contribuird al logro del Fjn.
i- El Fin es una respuestajal problema
mas imporntante en el sector.




Objetivos
(Resume




Objetivos
(Resumen narrativo)

Fin

Compo-
nentes

ActiVi-
dades




Objetivos

(Resumen narrativo)
Fin
Proposito

ActiVi-
dades




Objetivos (Resumen narrativo

Al servicio
de las personas

1.1.- Pasantias y las naciones
1.2.- Misiones de expertos

1.3.- Seminarios nacionales

1.4.- Seminarios regionales

2.1.- Becas a Centroamérica, Caribe y México
2.2.- Becas de desarrollo Estados Unidos — Pais

2.3.- Cursos internacionales

L
\ 4 ¢ Como se produciran los Componentes?

A Actividades principales gue implican uso de recursos,

que el ejecutor debe llevar a cabo para producir cada

Componente. Se colocan, para cada Componente,
en orden cronoldgico.

—
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Al servicio
de las personas
y las naciones

Los indicadores definen operacionalmente lo escrito en la columna de
Resumen Narrativo de la MML, y aparecen en cada nivel de dicha matriz.
Describen como sabemos que hemos llegado al fin, proposito o productos
(0 componentes) esperados. A nivel de insumos (o actividades) el
indicador se refiere a los recursos (presupuesto) necesarios para

completarlos.

Un indicador es la expresion cuantitativa o cualitativa utilizada para medir el
logro de un objetivo. Los indicadores especifican los resultados esperados
en términos de cantidad, calidad, tiempo o plazo. En algunos casos, también
debe especificarse el lugar y el grupo objetivo.
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Indicadores

de las personas
y las naciones

.... Proporcionan la base para el monitoreo y la evaluacion.

... Muestran como puede ser medido el desempeio de un proyecto.

... Especifican de manera precisa cada objetivo (Componente, Propésito y el
Fin).

... Establecen metas para medir en qué medida se ha cumplido un objetivo.




Conceptos importantes:

«Si lo podemos medir, lo
podemos administrar.

.Los indicadores deben
expresarse en terminos de
cantidad, calidad y tiempo o
plazo.

.Los indicadores a nivel de
Proposito miden el impacto al
terminar la ejecucion del
proyecto.
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PIN
UID

Al servicio

de las personas

y las naciones
Fin Indicadores
Proposito Indicadores
Componentes Indicadore
Resumen d¢
Actividades Presupuestg




Cuatro Atributos de
un Buen Indicador

Objetivo

Verificable objetivamente

Practico

Independiente
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Al servicio
de las personas
y las naciones

|dentifican la evidencia que demostrara los logros obtenidos en
cada nivel.

Los logros pueden ser verificados en forma “objetiva” a fin de que
el ejecutor, supervisor y el evaluador puedan llegar a un acuerdo
sobre lo que la evidencia implica.

Medir lo que es importante.

Establecer metas especificas:

® ;Para quién? - Grupo meta
e ;Cuanto? - Cantidad
® ¢ De que tipo? - Calidad
® ;Cuando? - Tiempo
® ;Donde? - Lugar/Area




Conceptos importantes:

Los indicadores y medios de
verificacion:

- deben ser practicos y
economicos

- proporcionan la base para
supervisar y evaluar el proyecto

Medios de Verificacion
., Como obtenemos la evidencia?
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Al servicio
de las personas
y las naciones

Medios de
: Verificacion
Fin
Propoési Medios de
Opos 10 Verificacion
Componentgs Medios de
\VVerificacion
Actividades$ Medios de

Verificacion
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., Como obtenemos la evidencia? Alsenvicio

de las personas
y las naciones

Son las fuentes de informacion que se pueden
utilizar para verificar el logro de los objetivos
(célculo de los indicadores).

Pueden incluir:
Material publicado

Ta ' Medios de
Inspeccion visual Ity

Encuestas

Informes de auditoria o

Registros contables

Proposito

Compo-
nentes

Activi-
dades
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¢ Como podemos manejar los riesgos? o pserico

v las naciones

Fin Supuestos

Conceptos importantes: (Sustentabilida).

« Aclarar o refinar aquellos

supuestos y riesgos que son  [propésito Supuestos
demasiado generales.
« Analizar la importancia y L Supuestos

probabilidad de los mismos. ~[OMPONENtER

. Hacer seguimiento y
administrar los supuestos -
durante la ejecucion. Actividades Supuestos




Resumen Marrativo

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

FIN

Objetivols) alfa los) cualies) el
provecto contribuird
sigmificativamente,

normalmente a nivel sectonal o

ere al impacto

nacional. Se re

Los indicadores a nivel
Neren al
que

proyecto.

de Fin s re
impacts genera
tendra e

Fuentes de informacion para
cada indicadar, para verficar
en queé medida se logrd el{ los)
Fin(es). Pueden inclur
fuentes primarias (encuestas,
observacion directa, ete.) asi

como fuentes secundarias

Sostenibilidad

Acontecimientos, condiciones
o decisiones importantes que
a

S0N Necesarias para
sostenibilidad (contimndad en
el tiempo)) de

1C108

os bene

que tendra el provecto. = . : senerados por el proyecto,
(informacidn recogida
regularmente).

PROPOSITO Los indicadores a nivel de | Fuentes de informacion para | Proposito a Fin(es)

Objetivo (hipotesis) que
representa el efecto directo a
ser logrado como resultado de
a utilizacion de
Componentes por los
rovecto, En

05

Jelarios de

bene
el Sistema de Marco Logico,
todo buen proyecta tiene un
solo proposito.

leren al

Proposito se re
efecto directo logrado
despues de terminada la

ejecucion de
Deben inclur metas que
reflejen la situacion al
finalizar el provecto. Cada
indicador debe especificar
cantidad, calidad y tiempo
del efecto a ser logrado.

provecto.

cada mdicador, para
verificar en qué medida se
Propésito. Pueden

logrd e
mcluir fuentes primaras
{encuestas, ohservacion
directa, ete.) asi como
fuentes secundarias
{informacion recogida
regularmente).

Acontecimientos,
condiciones o decisiones
importantes (fuera del
control del efecutor) que
tienen que ocurrir, junto ¢on
Propasito, para

el logro de
contribuir de manera
significativa al(a los) Finjes)
del proyecto.

Al servicio
de las personas
y las naciones
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Al servicio
de las personas
y las naciones

COMPONENTES

Son los productos (obras,
serviclos, capacitacion, ete, )
que se requiers que complete
2l ejecutor del provecto, de
acuerdo con el contrato,
Fsios deben expresarse
come frabafe lerminado
(sistemas instalados, pente
capacitada, ste.).

Loz indicadores de los
Componentss son
descripoiones breves, pero
claras, de cada uno de los
Componentss que seran
producidos durants la
giecucion. Cada uno debs
especificar cantidad.
calidad ¥ tiempo de los
productos que debera
entragarse, (MNo se refiers
a los insumos necesarios
para producir los
Componentss, )

Fuentes de infonmacian
para cada indicador, para
verficar en qué medida ==
produjo cada
Components, Pueden
incluir fusntes primarias
(encuestas, observacian
directa, ete.) asi como
fuentes sscundarias
(informacion recogida
repularmente ).

Componentes a Proposito

Acontscimientos,
condiciones o decisiones
importantes (fera del
conirald del efecuior) que
tisnen que ocurrir, junts corn
la produceion de los
Componentes, para lograr el
Proposito del provecta,

ACTIVIDADES

Son aquellas que l gjecutor
debe cumplir para producir
cada uno de los Componentes
del provecto v que implican
costos, Se hace una lista de
actividades importantes en
orden cronologico para
producir cada Componente,

Esta celda contiene el
costo para cada
Apctividad; las sumatorias
representan el costo de
cada Componente a ser
producido por ¢l
provecta,

En esta celda se
identifican los registros
contables ¥ financieros
donde un evaluador pueds
obtener informacion para
verificar si el presupuesto
s gasto como astaba
plan=ado,

Actividades a Componentes

Acontecimisntos, condiciones
o decisiones (fvera del coniral
del giecwior) que tiensn que
CCUrr, junto con las
Actividades, para producir los
Componentes del provecta,
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Al servicio
de las personas
y las naciones

Actividades (insumos):

Acciones a ser realizadas para producir cada Componente (producto) del proyecto, que
implican costo o utilizacién de recursos. Las Actividades se encuentran en la cuarta celda
de la (primera) columna de Resumen Narrativo de la Matriz de Marco Légico (MML).

Ciclo de proyecto: Comprende las fases de procesamiento de un proyecto potencial, desde
la fase de identificacion a la fase de disefio, la fase de negociacion y aprobacién, y la fase
de ejecucion, incluyendo finalmente la evaluacion ex post.

Componentes (productos):

Productos (obras, servicios, personas capacitadas) que se requiere que complete la
entidad ejecutora, de acuerdo con el contrato de la operacion. Deben ser expresados
como resultados completados (sistemas instalados, personal entrenado, etc.). Los
Componentes (productos) se encuentran en la tercera celda de la (primera) columna de
Resumen Narrativo de la MML.

Indicador:

La especificacién cuantitativa o cualitativa utilizada para medir el logro de un objetivo —
impacto del proyecto a nivel de Fin, efecto directo a nivel de Propésito, productos a nivel
de Componentes. Los indicadores especifican los resultados esperados en términos de
cantidad, calidad y tiempo o plazo. Es importante que los indicadores sean aceptados
por los involucrados en un proyecto como medidas adecuadas para los objetivos. Los
indicadores se encuentran en la segunda columna de la MML.
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y las naciones

Matriz de Marco Légico (MML):
La Matriz de Marco Légico (Marco Légico o matriz de planificaciéon) es una herramienta de
trabajo conceptual que es util en el disefio, monitoreo, ejecucién y evaluacion de
proyectos. Es un sistema estructurado para planificar y comunicar, en un solo cuadro, la
informacion mas importante sobre un proyecto.

Medios de Verificacion:

Indica las fuentes de informacion y el método de medicion para verificar el
comportamiento de cada indicador. Se encuentran en la tercera columna de la MML.

Propodsito (Objetivo de Desarrollo - OD):
Objetivo (hipétesis) que representa el efecto directo que debe ser logrado como resultado
del uso de los Componentes (productos) financiados por el proyecto, por parte de los
beneficiarios. En el Sistema de Marco Légico, todo buen proyecto tiene un solo Propésito.
El Propo6sito se encuentra en la segunda celda de la (primera) columna de Resumen
Narrativo de la MML.

Proyecto:
Conjunto de actividades de inversion definidas, con puntos de inicio y de terminacion
especificos, con el propésito de lograr un objetivo especifico. También una inversion de
capital que puede analizarse y evaluarse por separado.

Supuestos:
Factores criticos, externos al proyecto que representan riesgos, que estan fuera del control
del gerente del proyecto y de la entidad ejecutora, que afectan a la ejecucion y a los
cambios requeridos para que el proyecto tenga éxito. Representan acontecimientos,
condiciones o decisiones que deben ocurrir para lograr los objetivos del proyecto. Los
Supuestos se encuentran en la cuarta columna de la MML.




